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RESUMEN

La investigacién tuvo como objetivo desarrollar un enfoque de planificacién holistica
gerencial para la gestiéon de proyectos de generacién de energia eléctrica sostenible en
México hacia 2030. Se empleé un disefio exploratorio—descriptivo con enfoque mixto,
mediante entrevistas, encuestas, analisis documental y observacion en plantas de
generacion e instituciones gubernamentales. Los resultados evidencian consenso sobre la
necesidad de integrar sostenibilidad y tecnologia, identificandose una brecha entre la
planeacién estratégica y su implementacién operativa. Se propone un modelo integral que
articula gobernanza, armonizacion normativa y madurez tecnolégica. Se concluye que el
enfoque es viable para fortalecer la coherencia entre politica publica, gestion organizacional
y sostenibilidad en el sector eléctrico mexicano.

Palabras clave: planificaciéon holistica, gestién energética, sostenibilidad, gobernanza,
transicion tecnoldgica.

ABSTRACT

This study aimed to develop a holistic managerial planning approach for sustainable electric
power generation projects in Mexico toward 2030. An exploratory—descriptive mixed-method
design was applied, including interviews, surveys, document analysis, and field observation.
Results indicate consensus on integrating sustainability and technology, while identifying a
gap between strategic planning and operational implementation. A structured model is
proposed, integrating governance, regulatory harmonization, and technological maturity. It is
concluded that the approach is viable to strengthen alignment among public policy,
organizational management, and sustainability within the Mexican electricity sector.

Keywords: holistic planning, energy management, sustainability, governance, technological
transition.
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Introduccion

La generacion de energia eléctrica es fundamental para el desarrollo
economico y social; sin embargo, el contexto actual de cambio climatico,
aumento de la demanda y compromisos internacionales de sostenibilidad
exige una transicion hacia modelos energéticos mas integrados. En México,
persisten barreras en planificacion, regulacion, adopcion tecnoldgica vy
gestion de proyectos, lo que limita la viabilidad de los sistemas sostenibles
bajo enfoques tradicionales. En este escenario, la planificaciéon holistica
gerencial emerge como wuna alternativa que articula dimensiones
econdmicas, sociales, ambientales y tecnoldgicas para mejorar la toma de
decisiones. El presente estudio desarrolla un enfoque integral aplicado a
proyectos de generacién eléctrica sostenible hacia 2030, mediante un disefio
exploratorio—descriptivo basado en analisis documental y trabajo de campo.

Planteamiento del problema

Enunciado del problema

La transicion hacia la generacion de energia eléctrica sostenible constituye
un desafio global, debido a la creciente demanda energética, el impacto
ambiental de los combustibles fésiles y los compromisos internacionales en
materia de sostenibilidad. En México, a pesar del potencial en energias
renovables, persisten limitaciones asociadas a la planificacion estratégica, la
certidumbre regulatoria, la adopcion tecnoldgica y la articulacion entre
actores del sector. Estas condiciones evidencian una brecha entre los
objetivos de sostenibilidad y su implementacion operativa. En este contexto,
surge la necesidad de integrar enfoques de planificacion que permitan
abordar de manera sistémica las dimensiones econdmicas, sociales,
ambientales y tecnoldgicas, con el fin de mejorar la gestion de proyectos de
generacion eléctrica sostenible hacia el horizonte 2030.

Formulaciéon del problema
Interrogante principal

¢, Como puede la planificacion holistica gerencial considerar todos los
aspectos del proyecto, incluidos los ambientales, sociales y econdémicos,
para asegurar el éxito de los proyectos de generaciéon de energia eléctrica
sostenible?

Interrogante secundaria

1. ¢Cuadles son las principales barreras para la adopcion de generaciéon de
energia eléctrica sostenible en México hacia 20307?



2. ¢Como la planeacién holistica gerencial puede mejorar la gestién de
proyectos de generacion de energia eléctrica sostenible?

3. ¢Cuales son los beneficios y desafios tecnolégicos de implementar una
planificacion holistica gerencial en las empresas de generacion de
energia eléctrica sostenible en diferentes contextos hacia 20307

Se espera que esta propuesta contribuya significativamente a la informacion

existente sobre la planeacion de proyectos de generacion de energia

eléctrica sostenible al identificar las barreras y oportunidades para la
adopcion de fuentes y tecnologias sostenibles.

Objetivos
Objetivo general

Desarrollar un enfoque integral de planificacion holistica gerencial para la
gestion de proyectos de generacion de energia eléctrica sostenible, segura,
confiable y ambientalmente responsable en México hacia 2030.

Objetivos especificos

1. Analizar el grado de implementacion de enfoques holisticos en proyectos
sostenibles.

2. Disefiar un marco integral que articule las dimensiones econdmicas,
sociales, ambientales, tecnoldgicas y normativas.

3. Evaluar estrategias de implementacion tecnologica para 2030.

MARCO TEORICO

La planificacion holistica gerencial se fundamenta en la comprensién de los
sistemas organizacionales como estructuras integradas, donde las
dimensiones econdmicas, sociales, ambientales y tecnoldgicas interactuan
de manera interdependiente. Desde los planteamientos de Smuts (1926) y
Goldstein (1934), el holismo se concibe como una vision que reconoce la
unidad dinamica del sistema y la necesidad de enfoques integradores en
contextos complejos. En el sector energético, la sostenibilidad implica
satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las futuras, conforme
a los principios de la Agenda 2030. La integraciéon de marcos normativos,
gobernanza y gestion de proyectos permite consolidar modelos que articulen
sostenibilidad, tecnologia y coherencia institucional

MARCO METODOLOGICO

El estudio se desarroll6 bajo un disefio documental y de campo, con nivel
exploratorio—descriptivo 'y enfoque cualitativo. La poblacién estuvo



conformada por empresas de generacion de energia eléctrica sostenible en
México, mientras que la muestra se seleccion6 mediante muestreo
intencional, garantizando diversidad regional y organizacional. Se emplearon
entrevistas semiestructuradas, encuestas, analisis documental y observacion
participante y no participante. La triangulacion de datos permitio fortalecer la
validez del estudio y comprender de manera holistica los desafios y
oportunidades en la planificacion gerencial de proyectos energéticos hacia
2030.

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Resultados de entrevistados

Figura 1
Resultado del objetivo general y especificos en las entrevistas
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La figura 1, muestra una alta aceptacion del objetivo general y los objetivos
especificos por parte de los entrevistados. De los 11 participantes, 8
manifestaron estar totalmente de acuerdo, 2 parcialmente de acuerdo y solo
1 expresé desacuerdo parcial, sin registrarse respuestas neutrales o
desacuerdos totales. Fuente: Elaboracién propia (2026).



Figura 2
Resultado del objetivo especifico 1 en las entrevistas
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La figura 2, refleja una valoracion mayoritariamente positiva del objetivo
especifico 1. 8 entrevistados manifestaron estar parcialmente de acuerdo y 3
totalmente de acuerdo. No se registraron respuestas en desacuerdo ni
posiciones neutrales. Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 3
Resultado al objetivo especifico 2 en las entrevistas
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La figura 3, muestra una aceptacion mayoritariamente favorable del objetivo
especifico 2. 7 entrevistados indicaron estar parcialmente de acuerdo y 3
totalmente de acuerdo. Solo 1 participante manifesté una posicién neutral,
sin registrarse desacuerdos. Fuente: Elaboracion propia (2026).



Figura 4
Resultado del objetivo especifico 3 en las entrevistas
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La figura 4, evidencia una aceptacion totalmente favorable del objetivo
especifico 3. 6 entrevistados manifestaron estar totalmente de acuerdo y 5
parcialmente de acuerdo. No se registraron respuestas neutrales ni en
desacuerdo. Fuente: Elaboracion propia (2026).

Resultados de encuestados

Figura 5
Resultado general de las encuestas
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La figura 5, muestra que el 95 % de los encuestados se ubicé en una
posicion neutral frente al planteamiento general. Un 5 % manifestd
desacuerdo parcial. No se registraron respuestas en desacuerdo total o
niveles de acuerdo parcial o total. Fuente: Elaboracion propia (2026).



Resultado de aceptacion del objetivo general de las encuestas

Figura 6
Resultado de aceptacion del objetivo general de las encuestas
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La figura 6, indica que el 61 % de los encuestados mantiene una posicion
neutral respecto al objetivo general. El 33 % manifestd estar parcialmente de
acuerdo y el 3 % totalmente de acuerdo. Asimismo, un 3 % expreso
desacuerdo parcial, sin registrarse desacuerdo total. Fuente: Elaboracién
propia (2026).

Resultado de aceptacion del objetivo especifico 1 de las encuestas

Figura 7
Resultado de aceptacion del objetivo especifico 1 de las encuestas
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La figura 7, muestra una aceptacion totalmente favorable del objetivo
especifico 1. El 59 % de los encuestados indico estar totalmente de acuerdo



y el 41 % parcialmente de acuerdo. No se registraron respuestas neutrales
ni en desacuerdo. Fuente: Elaboracion propia (2026).

Figura 8
Resultado de aceptacion del objetivo especifico 2 de las encuestas
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La figura 8, refleja una aceptacion completamente favorable del objetivo
especifico 2. El 62 % de los encuestados manifesté estar totalmente de
acuerdo y el 38 % parcialmente de acuerdo. No se registraron respuestas
neutrales ni en desacuerdo. Fuente: Elaboracion propia (2026).

Resultado de aceptacion del objetivo especifico 3 de las encuestas

Figura 9
Resultado de aceptacion del objetivo especifico 3 de las encuestas
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La figura 9, muestra una tendencia mayoritaria hacia la aceptaciéon del objetivo
especifico 3. El 41 % de los encuestados indicé estar parcialmente de acuerdo y
el 23 % totalmente de acuerdo. Sin embargo, un 36 % adoptdé una posicién



neutral. No se registraron respuestas en desacuerdo. Fuente: Elaboracion propia
(2026).

Resultados de documental

Tabla 1

Resultados de usos de documentos, fuentes e instrumentos en la investigacion

Resultados de usos de documentos, fuentes e instrumentos en la investigacion

Tipo
Documento / . .
, (Primario / . N, . .
Numero Instrumento / . Uso en la investigacion Qué datos aporté
Secundario /
Fuente
Instrumento)
1 Encuestas Instrumento Sflfr%p'l?;n?f?crgg%ﬂonezstmn Datos cuantitativos sobre
aplicadas (Primario) o Y9 percepciones y habitos
energeética sostenible
Obtener experiencias
2 Entrevistas Instrumento cualitativas y perspectivas Narrativas cualitativas y
semiestructuradas | (Primario) en profundidad de testimonios
colaboradores
Informes Comprendgr procesos y Informacion detallada de
3 narrativos Documento decisiones internas de la CaS0S V DIOCESOS
internos organizacion yp
Archivos Revisar documentos Datos contextuales
4 Documento oficiales, historicos y de y
documentales e antecedentes
planificacion
Péaginas web Fuente Consu_ltar |nforr_nac_|on_ Datos de contexto, cifras
5 = . actualizada de instituciones o
oficiales secundaria o y definiciones
y estadisticas
Experiencias de Instrumento Reglst_ro_percepuones y Aportes 90ntextuales
6 o conocimiento experto de sobre practicas y
colaboradores cualitativo . . ’
situaciones reales desafios
Visita al sitio de Método Obten_er evidencia directa de Observaciones de campo
7 . . la realidad del campo de L
trabajo observacional X y validacién de procesos
estudio
Barrera Morales Referencia Marco teérico de Conceptos y
8 T e, C fundamentos para
(2010) bibliogréafica planificacion holistica P .
analisis metodolégico
Fuente web Informacion sobre Datos energéticos
9 ENEL (2024) ) generacion de energia en geticos y
secundaria . contexto sectorial
México
10 Naciones Unidas Fuente web Marco global de objetivos de | Linea base del Objetivo
(2023) secundaria desarrollo sostenible ODS 7
Project Referencia Guia de gestion de s Estandares para disefio y
11 Management téenica proyectos para organizacion astion de instrumentos
Institute (2017) metodoldgica 9
12 SENER (2016) Dc_)c_umento Prospectiva de energias Proye(_:uones y objetivos
oficial renovables en México sectoriales

La tabla 1, evidencia una integraciéon amplia y sistematica de fuentes
primarias, secundarias e instrumentos en la investigacion. Se combinaron
encuestas, entrevistas y observacion directa con documentos oficiales,
informes internos y referencias bibliograficas especializadas. Estas fuentes
aportaron informaciones cualitativas, narrativas, antecedentes histéricos,




contexto sectorial y fundamentos tedricos.
(2026).

Resultado de observaciones

Tabla 2
Resultado de las observaciones

Fuente:

Elaboracion propia

Resultado de las observaciones

eje central

Tipo de Categoria de Hallazgo Fuente de . L. Interpretacién
-, AT Triangulacion L
Observacion analisis observado datos metodoldgica
Predominio
masculino (62 Refleja estructura
) %) con tradicional del sector
No Perfil S - o
o ) o~ participacion Encuestas Empirica energético con
participante | sociodemografico ) h i
femenina avance en inclusion
significativa (38 femenina
%)
87 % con Alta validez técnica
No . P - de las respuestas y
- Nivel académico posgrado o Encuestas Empirica . e
participante ; - solidez analitica del
ingenieria 8
estudio
Opiniones
Mayoria en Encuestas provenientes de
Participante | Nivel estratégico | cargos directivos y Empirica tomadores de
y politicos entrevistas decision fortalecen
confiabilidad externa
Alta aceptacion leereng|§ entre
h . . percepcion
ion del en entrevistas; Entrevistas L
Participante Aceptacion de | neutralidad + Empirica estratégica
objetivo genera predominante en Encuestas (entrev[s,tas) y
valoracion prudente
encuestas
(encuestas)
- Planeacion 100 % acuerdo Empirica + Confirma pertinencia
Participante e ; Encuestas - del marco holistico
holistica (OE1) parcial o total Tedrica
propuesto
Consenso . -
. absoluto sobre - Almeacpn con
Participante Marco integral necesidad de Encuestas Empirica + Estrategia Legislativa
(OE2) estructuracion Normativa sobre armonizacion
) normativa
integral
Implementacién 36 % neutral; Indica complejidad
No P . . - operativa y
- tecnolégica dispersion en Encuestas Empirica -
participante ! condicionantes
(OE3) aceptacion
contextuales
Coincidencia en Entrevistas .
b . . Validacion del
Participante Go ernanza caracter - Norma't|_v at enfoque colaborativo
multisectorial inclusivo de la Documento Empirica multinivel
Agenda 2030 oficial y
Reconocimiento
de avances, Evidencia tensién
- B.recha entre pero dudas Entrevistas Normativa + entre planeacion
Participante | discursoy o LS
eiecucioN sobre + ONU Empirica estratégica e
! cumplimiento implementacion real
2030
Confirma
No Coherencia Armom;acmn Documento . convergencia con
L . legislativa como i Normativa modelo de
participante normativa oficial

planificacion holistica
propuesto
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Resultado de las observaciones

Tipo de Categoria de Hallazgo Fuente de . - Interpretacion
> AT Triangulacion o
Observacion analisis observado datos metodologica
Mayor énfasis Necesidad de mayor
. L . Documento - A
- Dimension social y Tedrica + equilibrio entre
Participante - 7 + ) - .
sostenible econdmico que . Normativa dimensiones del
. entrevistas .
ambiental desarrollo sostenible

La tabla 2, evidencia coherencia entre los hallazgos empiricos, normativos y tedricos
obtenidos mediante observacién participante y no participante. Se confirma un perfil
técnico y estratégico sodlido, asi como amplio consenso en torno a la planeacion
holistica y el marco integral propuesto. Sin embargo, se identifican areas de tension,
particularmente en la implementacién tecnoldgica y en la brecha entre discurso y
ejecucion hacia 2030. Fuente: Elaboracién propia (2026).

Analisis y discusiones de las entrevistas

La muestra de entrevistados presenta una composicién diversa vy
estratégicamente relevante, con predominio femenino (64 %) frente a
masculino (36 %), alta participacion de tomadores de decision (28 %
directores, 18 % politicos y fabricantes, y 9 % en cargos gerenciales y
técnicos), y elevado nivel académico (37 % doctorado, 36 % maestria), lo
que fortalece la validez técnica de los resultados. Asimismo, se observa
representatividad sectorial en generacion eléctrica sostenible (19 %
convencional, 18 % solar, edlica, biocombustible y biomasa, y 9 % sector
gobierno), evidenciando una muestra multidisciplinaria y con experiencia
estratégica. En este contexto, los resultados de las entrevistas reflejan una
aceptacion mayoritaria del objetivo general del estudio, ya que 8
participantes manifestaron acuerdo total y 2 acuerdo parcial, con solo 1
desacuerdo parcial y ausencia de rechazo total o neutralidad, lo que confirma
la pertinencia, viabilidad y alineacién del enfoque de planificacion holistica
gerencial con las necesidades del sector energético sostenible en México
hacia 2030.

En cuanto al objetivo especifico 1, orientado analizar el grado de
implementacion de enfoques holisticos en proyectos sostenibles, los
resultados reflejan un consenso significativo: 8 entrevistados se ubicaron en
“‘de acuerdo parcial” y 3 en “de acuerdo total”, sin respuestas negativas o
neutrales. Este comportamiento estadistico sugiere que existe
reconocimiento de avances en practicas de planificacién integral, aunque
posiblemente aun haya areas de mejora o consolidacion, lo que justifica la
profundizaciéon analitica del estudio.

Respecto al objetivo especifico 2, relacionado con disefiar un marco integral
que articule dimensiones econoémicas, sociales, ambientales, tecnoldgicas y
normativas, se observa igualmente una valoracion favorable. La mayoria se
posiciona en “de acuerdo parcial” (7 respuestas) y “de acuerdo total” (3
respuestas), con solo una respuesta neutral. Este resultado indica que los
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actores entrevistados reconocen la importancia de integrar dimensiones
multiples en la gestion energética, aunque la presencia de una respuesta
neutral podria evidenciar cierta heterogeneidad en la implementacion
practica del enfoque integral en el sector.

Finalmente, el objetivo especifico 3, centrado en evaluar estrategias de
implementacion tecnoldgica hacia 2030, muestra una aceptacion aun mas
sélida: 6 entrevistados manifestaron “de acuerdo total” y 5 “de acuerdo
parcial’, sin registros de desacuerdo o neutralidad. Este hallazgo revela una
clara conciencia sobre la relevancia estratégica de la innovacion tecnologica
y la modernizacion en la generacion eléctrica sostenible, consolidando la
dimension tecnolégica como pilar fundamental del modelo propuesto.

En conjunto, la distribucion de frecuencias confirma la coherencia interna del
planteamiento investigado y valida empiricamente la pertinencia de los
objetivos formulados. La ausencia casi total de desacuerdos y la
concentracion de respuestas en niveles de aceptacion alta evidencian que el
enfoque de planificacion holistica gerencial es considerado viable, necesario
y alineado con las exigencias del contexto energético nacional hacia 2030.
Estos resultados fortalecen la consistencia tedrica del estudio y aportan
respaldo empirico a la propuesta de un modelo integral que articula
gobernanza, sostenibilidad y estrategia tecnolégica en el sector eléctrico
mexicano.

El analisis comparativo entre la Estrategia Legislativa para la Agenda 2030 y
el modelo de planificacidon holistica propuesto en la presente investigacion
evidencia una convergencia conceptual significativa. Mientras la estrategia
legislativa establece la necesidad de armonizacion normativa vy
transversalizacion de los ODS en el marco institucional, el enfoque
desarrollado en esta investigacion traduce dichos principios en mecanismos
operativos aplicables a proyectos de generacidon de energia eléctrica
sostenible. En este sentido, la planificacion holistica gerencial propuesta
constituye una respuesta técnica y organizacional a los lineamientos
estratégicos definidos por el Poder Legislativo en México.

La afirmacion de que “La Agenda 2030 requiere una armonizacién del marco
juridico nacional para garantizar coherencia normativa y fortalecer la
gobernanza para el desarrollo sostenible.” (Camara de Diputados, 2020, pag.
12) Encierra uno de los principios estructurales mas relevantes para la
implementacion efectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Mas alla de constituir una declaracion programatica, esta premisa revela la
naturaleza sistémica del desarrollo sostenible, no basta con adoptar
compromisos internacionales, sino que es indispensable traducirlos en
estructuras normativas coherentes, articuladas y operativamente funcionales
dentro del orden juridico interno.

La Agenda 2030, adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas en
2015, plantea un enfoque integral que interconecta dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales. Sin embargo, la eficacia de dicho enfoque depende
en gran medida de la capacidad del Estado para garantizar que su
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legislacion, politicas publicas, programas sectoriales y mecanismos de
evaluacion estén alineados con estos principios. En ausencia de
armonizacion normativa, pueden generarse contradicciones entre leyes
ambientales, energéticas, fiscales o de desarrollo social, debilitando la
coherencia institucional y fragmentando la accion gubernamental.

Desde la perspectiva de la gobernanza y armonizacion fortalece la
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno federal, estatal y
municipal y facilita la colaboracion con actores privados y sociales. La
gobernanza para el desarrollo sostenible no se limita a la accidn unilateral del
Estado; requiere esquemas participativos, transparencia en la toma de
decisiones y coherencia interinstitucional. En este sentido, el marco juridico
se convierte en la columna vertebral que articula dichas interacciones.

En el contexto mexicano, donde el sector energético desempefia un papel
estratégico para el crecimiento econdémico y la transicion hacia fuentes
limpias, la coherencia normativa adquiere una relevancia adicional. La
planeacién energética sostenible exige que la legislacion ambiental,
energética y de inversion converja hacia objetivos comunes. Si existen
vacios regulatorios o disposiciones contradictorias, se obstaculiza la
implementacion de proyectos sostenibles y se generan incertidumbres que
afectan tanto la seguridad juridica como la confianza de los inversionistas.
Por tanto, “El Poder Legislativo desempefia un papel estratégico en la
transversalizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante
reformas, presupuestos y mecanismos de seguimiento.” (La Camara de
Diputados del H. Congreso de la Unién de México, 2020, pag. 18), la
armonizacion juridica no es unicamente un ejercicio técnico legislativo, sino
una condicion estructural para la viabilidad del desarrollo sostenible.
Garantiza que los principios de la Agenda 2030 no permanezcan en el ambito
declarativo, sino que se materialicen en politicas publicas coherentes,
proyectos viables y resultados medibles. En ultima instancia, fortalece la
gobernanza democratica al promover consistencia normativa, transparencia y
responsabilidad institucional.

Derivado de las entrevistas las opiniones expresadas por los entrevistados
afirman:

“...México ha tenido avances en desarrollo sostenible y es necesario
fomentar el didlogo y la implementacion multisectorial de los ODS...”,
entrevistado 3

“...Esta es la agenda de la gente, un plan de acciéon para acabar con la
pobreza en su entorno y no dejar a nadie atras...”, entrevistado 1

“...Ninguno de los objetivos esta encaminado a ser alcanzado para 2030, no
vamos por buen camino, debemos tener mas compromiso...”, entrevistado 4
Derivado del analisis de las entrevistas, se confirma y triangula que las
opiniones expresadas por los participantes convergen en una vision
complementaria sobre el estado y los desafios de la Agenda 2030 en México.
El entrevistado 3 reconoce avances en desarrollo sostenible y enfatiza la
necesidad de fortalecer el didlogo y la implementacion multisectorial de los
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ODS, lo cual se alinea con un enfoque de gobernanza colaborativa. En
contraste, el entrevistado 4 advierte que ninguno de los objetivos esta
encaminado a cumplirse hacia 2030 y subraya la urgencia de mayor
compromiso, introduciendo una perspectiva critica sobre el ritmo de avance.
Por su parte, el entrevistado 1 refuerza el caracter inclusivo de la Agenda
2030 al definirla como “la agenda de la gente”, orientada a no dejar a nadie
atras. En conjunto, estas posturas no se contradicen, sino que se
complementan: mientras unos reconocen progresos y la importancia del
trabajo conjunto, otros sefialan brechas y la necesidad de acelerar esfuerzos.
Esta comparacidén permite verificar que existe coherencia entre el discurso
institucional y las percepciones individuales, aunque también evidencia
tensiones entre los avances declarados y los resultados esperados, lo que
fortalece la validez del analisis y resalta la pertinencia de profundizar en
mecanismos integrales de implementacion.

La afirmacién que “La sostenibilidad debe integrarse como principio rector en
la planeacion, evaluacion y supervision de politicas publicas.” (Camara de
Diputados, 2020, pag. 25) adquiere una dimension estratégica cuando se
traslada al ambito de la generacidén de energia eléctrica sostenible. En este
sector, la sostenibilidad no puede entenderse como un componente
accesorio ni como una fase posterior a la planificacion técnica o financiera;
debe constituir el eje estructural que oriente desde la formulacion estratégica
hasta la operacion y evaluacion de los proyectos energéticos.

En el contexto de la planificacion holistica gerencial, integrar la sostenibilidad
como principio rector implica articular de manera sistémica las dimensiones
estratégica, econdmica, social, tecnolégica y ambiental dentro del ciclo
completo del proyecto. Esto significa que la eficiencia energética, la
confiabilidad operativa y la viabilidad financiera deben coexistir con la
reduccion de impactos ambientales, la aceptacidn social y la responsabilidad
intergeneracional. La sostenibilidad, entonces, deja de ser una meta
declarativa y se convierte en un criterio operativo que guia la toma de
decisiones gerenciales.

Para México, hacia el horizonte 2030, esta integracion es fundamental. La
transicion energética demanda proyectos seguros, confiables vy
ambientalmente responsables, pero también coherentes con el marco
normativo, las metas de la Agenda 2030 y las necesidades territoriales. La
planificacion holistica propuesta en esta investigacion responde
precisamente a esa exigencia: construir un enfoque gerencial que garantice
que cada decision técnica, cada inversion y cada estrategia tecnoldgica
estén alineadas con el desarrollo sostenible.

En consecuencia, la sostenibilidad como principio rector fortalece la
gobernanza del sector energético al reducir la fragmentacion en la gestién de
proyectos, mejorar la evaluacidon integral de riesgos y asegurar que el
crecimiento energético no comprometa los recursos naturales ni la
estabilidad social. Asi, el modelo integral planteado en esta investigacion se
posiciona como un mecanismo concreto para operacionalizar ese principio
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dentro de la gestion de proyectos de generacion eléctrica sostenible en
México.

“...El informe presentado el pasado sobre el cumplimiento de los objetivos
nos hace ver que ninguno de los objetivos esta encaminado a ser alcanzado
para 2030, no se visualiza un futuro concreto...” entrevistado 5.

“...Queremos posicionar las ciudades como centro del debate nacional, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), consolidando su papel como
referente en sostenibilidad, participacion y gobernanza colaborativa...”
entrevistado 6.

“...El cumplimiento de los objetivos de la responsabilidad social corporativa
conlleva el cumplimiento directo o indirecto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y viceversa...” entrevistado 9.

Afirmando “Este mecanismo nacional de gobernanza reconoce la
participacion de las de- pendencias de la Administracion Publica Federal
(APF), los Poderes de la Union, los gobiernos locales, los Organismos
Auténomos, sin excluir a otros actores relevantes, como la academia, la
iniciativa privada y la sociedad civil organizada.” (Camara de Diputados,
2020, pag. 23) pone de manifiesto que el desarrollo sostenible no puede ser
impulsado desde una loégica centralizada ni exclusivamente gubernamental.
La gobernanza contemporanea exige una arquitectura institucional
colaborativa, donde las decisiones estratégicas se construyan a partir de la
interaccion entre multiples actores con responsabilidades diferenciadas pero
complementarias.

Este enfoque reconoce que la complejidad de los desafios asociados a la
Agenda 2030 como la transicion energética, la reduccion de desigualdades o
la sostenibilidad ambiental supera la capacidad de accién de un solo sector.
La inclusion de la academia fortalece el respaldo técnico y cientifico; la
participacion de la iniciativa privada aporta innovacion, inversion y eficiencia
operativa; mientras que la sociedad civil garantiza legitimidad social y
vigilancia democratica. En conjunto, este modelo promueve una gobernanza
multinivel y multisectorial que favorece coherencia, transparencia vy
corresponsabilidad.

Asi, el mecanismo nacional de gobernanza se convierte en una plataforma
de articulacidn estratégica que no solo coordina instituciones, sino que
integra visiones, capacidades y recursos para avanzar hacia un desarrollo
sostenible mas inclusivo y estructuralmente sadlido.

“...Los ODS y la Nueva Agenda Urbana sirven como lenguaje comun que
reune a diferentes partes interesadas hacia una estrategia que, en ultima
instancia, contribuye a la implementacién de los ODS...” entrevistado 2.

“...La Agenda 2030 es una agenda ‘del pueblo, por el pueblo y para el
pueblo’ y se prevé ejecutar contando con la colaboracion de ‘todos los
paises, todas las partes interesadas y todas las personas...” entrevistado 8.
“...Dado el caracter participativo e inclusivo de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, el Foro alienta la participacion de todos los actores
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relevantes: Estados miembros, organismos especializados, sociedad civil,
ambitos académicos y el sector privado...”

Del analisis de las entrevistas se confirma y triangula una coincidencia
sustantiva en torno al caracter inclusivo y articulador de la Agenda 2030. El
entrevistado 2 destaca que los ODS y la Nueva Agenda Urbana funcionan
como un “lenguaje comun” que permite alinear a diversas partes interesadas
hacia una estrategia compartida, lo que evidencia su papel como marco
integrador de accion colectiva. En la misma linea, el entrevistado 8 subraya
que la Agenda 2030 es “del pueblo, por el pueblo y para el pueblo”,
enfatizando su dimensidén participativa y la corresponsabilidad global.
Complementariamente, la tercera declaracion refuerza este enfoque al
sefialar que el Foro promueve la participacion de todos los actores
relevantes, desde gobiernos hasta academia y sector privado. Al comparar y
contrastar estas posturas, se observa que no existen contradicciones, sino
una convergencia conceptual que valida la gobernanza multisectorial como
condicion necesaria para la implementacion efectiva de los ODS. En
conjunto, estas perspectivas verifican que la Agenda 2030 se fundamenta en
la colaboracion amplia y transversal, fortaleciendo la coherencia del analisis y
la importancia de estructuras participativas en su ejecucion.

Anidlisis y discusiones de las encuestas

La caracterizaciéon de los encuestados permite identificar un perfil profesional
altamente calificado y estratégicamente posicionado dentro del sector
energético. Predomina la participacién masculina (62 %), aunque con una
representacion femenina significativa (38 %), lo que refleja una composicién
relativamente diversa dentro de un sector tradicionalmente técnico. En
términos académicos, la mayoria cuenta con formacion de posgrado
(Maestria y Doctorado), ademas de perfiles de Ingenieria, lo que otorga
solidez técnica y rigor a las respuestas obtenidas. Asimismo, los cargos
desempefiados se concentran en niveles directivos y gerenciales incluyendo
directores, cargos politicos y gerentes de proyectos lo que indica que las
percepciones analizadas provienen de tomadores de decisiones con
responsabilidad estratégica. Finalmente, la distribuciéon sectorial abarca
generacion, energias solar y edlica, gobierno y otras fuentes renovables,
evidenciando una muestra multisectorial. En conjunto, estos elementos
fortalecen la validez y pertinencia de los hallazgos, ya que las opiniones
provienen de actores con experiencia técnica, vision estratégica y
conocimiento del entorno regulatorio y operativo del sector energético
sostenible.

Los resultados muestran que el 61 % de los encuestados se posiciona en la
categoria neutral, mientras que el 33 % manifiesta estar de acuerdo parcial
con el objetivo general, y solo un 3 % expresa de acuerdo total. Los niveles
de desacuerdo son practicamente inexistentes (0 % en desacuerdo total y 3
% en desacuerdo parcial).
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Este comportamiento indica que, aunque no existe una oposicion significativa
al planteamiento general de la tesis, si se observa una tendencia prudente o
analitica por parte de los participantes. ElI predominio de la neutralidad
sugiere que el enfoque integral propuesto es percibido como viable, pero aun
requiere mayor clarificacién operativa o evidencia empirica para consolidar
una aceptacion plena. Desde la perspectiva metodologica, esto es coherente
con la naturaleza estratégica del objetivo general, que suele percibirse como
marco conceptual amplio mas que como accion concreta inmediata.

En el caso del Objetivo Especifico 1, los resultados reflejan un alto nivel de
aceptacion, con 59 % en de acuerdo total y 41 % en de acuerdo parcial, sin
presencia de neutralidad ni desacuerdo.

Estos datos evidencian consenso absoluto respecto a la identificacidon de la
planeacién holistica gerencial como elemento clave dentro del fenémeno
estudiado. A diferencia del objetivo general, aqui se observa claridad
conceptual y mayor certeza por parte de los encuestados, lo que fortalece la
validez del marco tedrico planteado en la investigacion.

Para el Objetivo Especifico 2, el 62 % se ubica en de acuerdo total y el 38 %
en de acuerdo parcial, nuevamente sin registros de neutralidad o
desacuerdo.

Este resultado confirma una aceptacion soélida del disefio de un marco
integral que contemple aspectos técnicos, normativos y estratégicos. La
ausencia de posiciones neutras indica que los participantes reconocen con
claridad la necesidad de estructurar dicho marco. La coherencia entre
objetivo especifico 1 y 2 demuestra alineacion entre la conceptualizacion del
enfoque holistico y su estructuracion operativa.

El objetivo especifico 3 presenta un comportamiento ligeramente distinto, 41
% de acuerdo parcial, 23 % de acuerdo total, 36 % neutral, No se registran
niveles de desacuerdo.

Aqui se observa una mayor dispersion en comparacién con los objetivos
anteriores. La implementacion de estrategias tecnoldgicas suele implicar
factores contextuales, recursos financieros y capacidades organizacionales,
lo cual explica el incremento en la neutralidad. Esto no representa rechazo,
sino una valoracion condicionada por variables externas.

Del objetivo especifico 1, se exploré precisamente si los actores clave
perciben como pertinente un enfoque holistico para analizar oportunidades y
vacios dentro del entorno institucional. El alto nivel de aceptacion mostro el
59 % y 41 % de acuerdos total y parcial confirma que esta percepcion de
oportunidades y vacios es compartida por expertos, coincidiendo con lo que
sefala la estrategia oficial. Este alineamiento refuerza la validez externa de
los resultados y demuestra que las percepciones capturadas en la encuesta
son consistentes con diagndsticos nacionales sobre desarrollo sostenible.
Los entrevistados confirman “La Estrategia Legislativa identificara las areas
de oportunidad del marco juridico vigente en materia de desarrollo sostenible
en México.” (Camara de Diputados, 2020)
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Del objetivo especifico 2, se enfocaron en la estructuracion operativa de un
marco integral para implementar la planeacién holistica. La alta aceptacién
en los resultados (62 % de acuerdo total y 38 % de acuerdo parcial) valida
que los encuestados perciben esta alineacion multisectorial como necesaria
y coherente. Este consenso lo respaldan los lineamientos oficiales que
exigen armonizar instituciones y acciones publicas con objetivos de
desarrollo sostenible, lo cual cobra relevancia metodoldgica cuando los
actores precisan la necesidad de formular marcos integrales. Los
entrevistados confirman “México ha asumido la Agenda 2030 como un
compromiso de Estado, donde todas y todos deben alinear las instituciones,
el marco juridico y la accion publica en favor del desarrollo sostenible.”
(Camara de Diputados, 2020)

Del objetivo especifico 3, abordd la opinidn de expertos sobre la evaluacion
de estrategias tecnoldgicas y acciones concretas vinculadas al desarrollo
sostenible integral. La dispersion relativa mostrada (41 % acuerdo parcial, 23
% acuerdo total, 36 % neutral) concuerda con el enfoque global y amplio de
la Agenda 2030, que iguala factores econdmicos, sociales y ambientales. La
neutralidad observada sugiere que, si bien los expertos aceptan la vision
general transformadora, algunos perciben desafios practicos en la
implementacion tecnologica que reflejen el nivel de complejidad del enfoque
de la Agenda 2030. Lo confirma “La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible plantea un enfoque transformador e integrado para erradicar la
pobreza, luchar contra la desigualdad, promover justicia social y proteger el
medio ambiente.” (Naciones Unidas, 2023)

La triangulacion entre la caracterizacion de la muestra, los resultados de las
encuestas y el marco normativo oficial confirma la consistencia y validez de
los hallazgos obtenidos. El perfil altamente calificado y estratégicamente
posicionado de los entrevistados con formacién de altos grados académicos
y directivos explica la postura analitica observada en el objetivo general,
donde predomind la neutralidad (61 %), evidenciando una valoracion
prudente mas que un rechazo al enfoque integral propuesto. Al comparar
estos resultados con los Objetivos Especificos, se verifica una coherencia
interna: el consenso absoluto en objetivo especifico 1y 2 (100 % de acuerdo
parcial o total) confirma que los actores reconocen la pertinencia de analizar
areas de oportunidad normativas y estructurar un marco integral, en
concordancia con lo senalado por la Estrategia Legislativa cuando afirma que
“‘identificara las areas de oportunidad del marco juridico vigente en materia
de desarrollo sostenible en México” (La Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union de México, 2020) y que el pais ha asumido la Agenda
2030 como un compromiso de Estado que exige alineacién institucional. En
contraste, la mayor dispersion en objetivo especifico 3, (36 % neutral) no
contradice los hallazgos, sino que los matiza, pues la evaluacion tecnoldgica
implica variables contextuales y operativas, lo cual coincide con el caracter
“transformador e integrado” de la Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2023). En
conjunto, la comparacion y contraste entre percepciones empiricas vy
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lineamientos oficiales confirman la congruencia metodolédgica del estudio y
fortalecen la validez externa de las entrevistas.

Analisis y discusiones de los documentos

La presente investigacion se estructurd bajo un enfoque metodolégico mixto
con predominancia cualitativa, integrando instrumentos empiricos y fuentes
documentales con el proposito de fortalecer la validez interna y la
consistencia epistemologica del estudio. La recopilacion de datos mediante
encuestas, entrevistas semiestructuradas, observacion directa y revision
documental permitid una triangulacion metodologica que articuld teoria,
normativa y practica operativa en el ambito energético.

Desde el plano normativo internacional, el marco de referencia estuvo
alineado con el objetivo 7 de la Agenda 2030 establecido por Naciones
Unidas (2023), el cual plantea la necesidad de garantizar el acceso a una
energia asequible, segura, sostenible y moderna. Este lineamiento global
constituyéo el eje articulador del analisis, permitiendo comparar las
percepciones obtenidas en campo con los compromisos internacionales
asumidos por México. En este sentido, los resultados de las entrevistas
evidenciaron una conciencia creciente sobre la transicion energética, aunque
también sefalaron limitaciones estructurales y operativas que contrastan con
los objetivos idealmente planteados en la Agenda 2030.

A nivel nacional, los documentos oficiales emitidos por la Secretaria de
Energia (2016), particularmente la Prospectiva de Energias Renovables
2016-2030, aportaron datos estadisticos y proyecciones estratégicas que
sirvieron como base comparativa para interpretar los hallazgos empiricos.
Mientras la prospectiva proyecta un crecimiento sostenido de energias
limpias, los testimonios de colaboradores revelaron que la implementacion
practica depende en gran medida de factores presupuestales, regulatorios y
tecnologicos. Esta divergencia permitidé establecer un contraste entre
planificacion estratégica y ejecucion operativa.

Asimismo, la Estrategia Legislativa para la Agenda 2030 publicada por la
Camara de Diputados del H. Congreso de la Union (2020) fue utilizada para
analizar la coherencia entre politica publica y realidad institucional. El
documento legislativo enfatiza la transversalidad del desarrollo sostenible en
la formulacion de politicas; sin embargo, las encuestas aplicadas reflejaron
que el nivel de conocimiento técnico sobre dicha estrategia aun es limitado
entre algunos actores operativos. Este hallazgo permitié confirmar la
necesidad de fortalecer los mecanismos de difusién y capacitacién interna.
En el plano conceptual, la investigacion adopté el enfoque de planificacion
holistica propuesto por Barrera Morales, Manuel Felipe (2010), quien
sostiene que la planificacion debe integrar dimensiones sociales, econémicas
y ambientales de manera sistémica. Esta perspectiva fue contrastada con los
principios de direccién de proyectos establecidos por el Project Management
Institute (2017) en la Guia del PMBOK. Mientras Barrera plantea una vision
integral de caracter epistemoldgico, el PMBOK ofrece una estructura técnica
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orientada a la eficiencia operativa. La triangulacion entre ambos enfoques
permitié disefiar un modelo de analisis que combina vision estratégica con
herramientas de gestidon estructurada.

De igual forma, el texto metodoldgico de Rodriguez Moguel, Eduardo Alberto
(2025) sustentd la eleccion del enfoque mixto, argumentando que la
integracion de datos cuantitativos y cualitativos fortalece la validez vy
confiabilidad de los resultados. En coherencia con esta postura, los datos
estadisticos provenientes de encuestas fueron contrastados con narrativas
cualitativas de entrevistas y observacion directa, permitiendo confirmar
patrones recurrentes y, a su vez, identificar discrepancias significativas.

Las fuentes digitales especializadas también aportaron elementos
comparativos relevantes. Por ejemplo, la informacién técnica de ENEL
México (2024) y Quartux (2024) permitié contextualizar el funcionamiento del
sistema eléctrico y los conceptos de energia sostenible, sirviendo como
referencia para contrastar percepciones locales con informacién técnica
sectorial. En paralelo, el analisis periodistico de EXPANSION (2025) aportd
una perspectiva econdmica sobre la apertura a la inversion privada en
electricidad, lo que enriquecio el analisis comparativo entre discurso politico,
dinamica de mercado y realidad organizacional.

La triangulacion metodologica se consolido mediante tres niveles de
contraste:

Triangulacion normativa: Comparacion entre lineamientos internacionales
(ONU), legislacion nacional y prospectivas energéticas.

Triangulacion empirica: Contraste entre encuestas, entrevistas y observacion
directa.

Triangulacion teodrica: Integracion del enfoque holistico con estandares de
gestion de proyectos y fundamentos metodoldgicos.

Los resultados evidencian que existe coherencia conceptual entre la
normativa internacional y los marcos estratégicos nacionales; sin embargo, la
brecha se manifiesta principalmente en la implementacién operativa y en la
apropiacion institucional del enfoque sostenible. Esta diferencia confirma lo
planteado por Barrera (2010) respecto a que la planificacion requiere una
vision sistémica que supere la fragmentacion institucional.

Analisis y discusiones de las observaciones

El andlisis integrado de entrevistas, encuestas, observacion y revision
documental permitié identificar hallazgos consistentes y complementarios
respecto al objetivo general de la investigacion: desarrollar un enfoque
integral de planificacion holistica gerencial para la gestion de proyectos de
generacion de energia eléctrica sostenible, segura, confiable y
ambientalmente responsable en México hacia 2030, con especial énfasis en
la dimension tecnolégica como eje articulador del modelo propuesto.

En primer término, la caracterizacion sociodemografica de la muestra aporta
solidez metodoldgica a los resultados observados. Tanto entrevistados como
encuestados presentan un alto nivel académico (mas del 80 % con formacién
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de posgrado o ingenieria) y ocupan mayoritariamente cargos estratégicos,
directivos o técnicos especializados dentro del sector energético. Esta
configuracion garantiza que las percepciones analizadas provienen de
actores con experiencia operativa, responsabilidad en toma de decisiones y
conocimiento técnico sobre procesos tecnoldgicos en generacion eléctrica.
Desde una perspectiva metodoldgica, esta condicion fortalece la validez
interna del estudio y respalda la confiabilidad de los hallazgos vinculados a la
implementacion tecnologica.

En relacion con el objetivo general, los resultados de las entrevistas
muestran una aceptacion predominante del enfoque integral propuesto,
mientras que en las encuestas se observa una postura mayoritariamente
neutral (61 %), acompafada de un porcentaje relevante de acuerdo parcial
(33 %). Esta diferencia no implica contradiccion, sino que evidencia una
valoracion prudente por parte de perfiles técnicos acostumbrados a evaluar
factibilidad operativa, riesgos tecnoldgicos y viabilidad financiera antes de
respaldar plenamente un modelo estratégico. La neutralidad observada
sugiere que el modelo de planificacion holistica es percibido como pertinente,
pero su consolidacion depende de la claridad en los mecanismos de
implementacion tecnoldgica y en la articulacién normativa que lo sustente.
Respecto al objetivo especifico 1, orientado a analizar implementacion la
planeacion holistica gerencial implementada en proyectos de generacion
eléctrica sostenible, se observa consenso absoluto en las encuestas (100 %
entre acuerdo parcial y total) y alta aceptacion en entrevistas. Este resultado
confirma que los actores reconocen la necesidad de superar esquemas
fragmentados de gestion y avanzar hacia modelos integrados que incorporen
tecnologia, regulacion y sostenibilidad como componentes interdependientes.
En términos tecnoldgicos, esto implica que la planeacién ya no puede
centrarse uUnicamente en eficiencia operativa, sino que debe considerar
digitalizacién, automatizacién, almacenamiento energético, sistemas
inteligentes de monitoreo y analisis de datos como parte estructural del ciclo
del proyecto.

En el objetivo especifico 2, relacionado con el disefio de un marco integral
que articule dimensiones econdmicas, sociales, ambientales, tecnoldgicas y
normativas, los resultados muestran nuevamente consenso total en las
encuestas (62 % acuerdo total y 38 % acuerdo parcial). Este hallazgo es
especialmente relevante desde el enfoque tecnoldgico, ya que confirma que
la implementacién de proyectos energéticos sostenibles requiere integracién
multisectorial y coherencia normativa. La tecnologia, en este contexto, no es
un elemento aislado, sino una herramienta estratégica que debe alinearse
con politicas publicas, marcos regulatorios y criterios de sostenibilidad
ambiental. La armonizaciéon normativa sefialada en los documentos oficiales
se traduce, operativamente, en la necesidad de estandares técnicos
compatibles con metas de eficiencia energética, reduccion de emisiones y
modernizacién de infraestructura.
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El objetivo especifico 3, centrado en evaluar las estrategias de
implementacion tecnologica hacia 2030, presenta un comportamiento
diferenciado: aunque no existen respuestas de desacuerdo, se observa una
mayor dispersion (41 % acuerdo parcial, 23 % acuerdo total y 36 % neutral).
Este resultado constituye uno de los hallazgos mas significativos del estudio.
La mayor neutralidad no indica rechazo, sino reconocimiento de la
complejidad inherente a la adopcion tecnologica en el sector energético
mexicano. Factores como inversion inicial, actualizacién de infraestructura,
capacitacion técnica, estabilidad regulatoria y coordinacion interinstitucional
influyen directamente en la viabilidad de la modernizacion tecnoldgica.

La triangulacion con los documentos normativos y la Agenda 2030 refuerza
esta interpretacién. Mientras el marco internacional plantea un enfoque
transformador e integrado para el desarrollo sostenible, los testimonios de los
entrevistados evidencian que la materializacién tecnologica enfrenta desafios
estructurales. La brecha identificada no es conceptual, sino operativa. Existe
coherencia entre discurso normativo y vision estratégica, pero la transicion
tecnologica requiere mecanismos concretos de implementacion, seguimiento
y evaluacion.

Asimismo, las entrevistas revelan una conciencia compartida sobre la
necesidad de innovacion tecnolégica como pilar del modelo energético hacia
2030. La aceptacion solida del OE3 en entrevistas (100 % entre acuerdo total
y parcial) confirma que, desde la perspectiva directiva, la modernizacion
tecnolégica es considerada indispensable para garantizar confiabilidad,
seguridad energética y sostenibilidad ambiental. Sin embargo, la dispersion
observada en encuestas sugiere que, a nivel operativo, aun existen
interrogantes sobre los tiempos, recursos y capacidades institucionales
necesarias para dicha transicion.

Desde la observacion documental, se confirma que la estrategia legislativa
enfatiza la armonizacion normativa y la transversalizacidén de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. No obstante, el analisis empirico evidencia que la
apropiacién técnica de estas estrategias aun es desigual. Este hallazgo
resalta la necesidad de fortalecer procesos de capacitacion, transferencia
tecnolégica y alineacion institucional para evitar que la sostenibilidad
permanezca en el plano declarativo.

En conjunto, los resultados observados demuestran coherencia entre el
planteamiento tedrico de la planificacion holistica gerencial y la percepcion
de los actores estratégicos del sector energético. La dimension tecnoldgica
emerge como elemento central del modelo propuesto, pero también como el
componente que requiere mayor estructuracion operativa. La investigacion
confirma que el sector reconoce la importancia de integrar innovacion,
digitalizacién y eficiencia energética dentro de un marco normativo
armonizado; sin embargo, también evidencia que la transicion tecnoldgica
exige mayor articulacién multisectorial, claridad regulatoria y fortalecimiento
institucional.
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Los hallazgos validan el objetivo general y los objetivos especificos de la
investigacién, demostrando que el enfoque integral propuesto es pertinente y
técnicamente viable, siempre que se consoliden mecanismos operativos que
permitan traducir la estrategia tecnoldgica en acciones concretas. La
planificacion holistica gerencial se posiciona, asi, como una herramienta
estratégica capaz de reducir la brecha entre discurso normativo y ejecucion
tecnolégica, contribuyendo de manera efectiva a la transicion energética
sostenible de México hacia 2030.

“La Estrategia Legislativa identificara las areas de oportunidad del marco
juridico vigente en materia de desarrollo sostenible en México.” (Camara de
Diputados, 2020, pag. 14)

Valida empiricamente el consenso identificado en OE1 y OE2 respecto a la
necesidad de estructurar un marco integral y detectar vacios normativos para
fortalecer la planeacion holistica.

“‘El Poder Legislativo desempena un papel estratégico en la
transversalizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante
reformas, presupuestos y mecanismos de seguimiento.” (Camara de
Diputados, 2020, pag. 18)

“La sostenibilidad debe integrarse como principio rector en la planeacion,
evaluacion y supervisidén de politicas publicas.” (Camara de Diputados, 2020,
pag. 25)

El analisis integrado de entrevistas, encuestas, observacion directa y revision
documental permitié identificar hallazgos consistentes y metodolégicamente
complementarios respecto al objetivo general de la investigacion: desarrollar
un enfoque integral de planificacion holistica gerencial para la gestiéon de
proyectos de generacion de energia eléctrica sostenible, segura, confiable y
ambientalmente responsable en México hacia 2030, colocando la dimensién
tecnologica como eje articulador del modelo propuesto.

Desde una perspectiva metodoldgica, la caracterizacion sociodemografica de
la muestra constituye un elemento fundamental para validar los resultados
observados. Mas del 80 % de los participantes posee formacién de posgrado
0 ingenieria, y la mayoria ocupa cargos directivos, gerenciales o técnicos
especializados. Esta configuracion no solo fortalece la validez interna del
estudio, sino que permite afirmar que las percepciones recogidas provienen
de actores con experiencia en implementacion tecnoldgica, evaluacion de
riesgos operativos y toma de decisiones estratégicas en el sector energético.
La observacion no participante confirma que el perfil profesional de la
muestra aporta rigor técnico a los hallazgos relacionados con digitalizacion,
modernizacién de infraestructura y transicion energética.

En relacion con el objetivo general, la comparacion entre entrevistas y
encuestas evidencia una diferencia interpretativa relevante. Mientras las
entrevistas reflejan una aceptacion mayoritaria del enfoque integral
propuesto, las encuestas muestran una postura predominantemente neutral
(61 %), acompanada de acuerdo parcial (33 %). Este contraste no representa
inconsistencia, sino una triangulacion empirica que revela dos niveles de
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analisis: el estratégico y el operativo. Desde la observacion participante, se
interpreta que los directivos tienden a respaldar la visién integral como
necesaria para la transicion energética; sin embargo, desde el nivel técnico-
operativo, los encuestados manifiestan cautela ante la viabilidad practica de
la implementacién tecnolégica. Esta postura prudente confirma que la
consolidacion del modelo depende de mecanismos concretos de ejecucion,
financiamiento y articulacion regulatoria.

El analisis del objetivo especifico 1 confirma, mediante consenso absoluto en
encuestas y alta aceptacion en entrevistas, que existe reconocimiento
generalizado sobre la necesidad de superar esquemas fragmentados de
gestion. La comparacion con la revision documental fortalece este hallazgo.
La Estrategia Legislativa para la Agenda 2030 establece que “La Estrategia
Legislativa identificara las areas de oportunidad del marco juridico vigente en
materia de desarrollo sostenible en México” (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2020, p. 14). Esta afirmacion valida empiricamente la
percepcion de los actores respecto a la necesidad de integrar tecnologia,
regulacion y sostenibilidad en un marco sistémico. La triangulacion normativa
demuestra coherencia entre el diagnédstico institucional y las percepciones
del sector energético.

Respecto al objetivo especifico 2, los resultados muestran nuevamente
consenso total en encuestas y aceptacion favorable en entrevistas. La
relacion con el documento oficial es directa, ya que este sefala que “El
Poder Legislativo desempefia un papel estratégico en la transversalizacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante reformas, presupuestos y
mecanismos de seguimiento” (Camara de Diputados del H. Congreso de la
Union, 2020, p. 18). La comparacion evidencia convergencia conceptual:
tanto el marco normativo como los actores encuestados reconocen la
necesidad de armonizacion institucional. No obstante, el contraste surge al
analizar la apropiacién técnica de dichas disposiciones. Las observaciones
empiricas indican que la internalizacién operativa de la estrategia aun es
desigual, lo cual sugiere que la armonizacion normativa debe acompafnarse
de transferencia tecnolégica, capacitacion y fortalecimiento institucional.

El Objetivo Especifico 3, centrado en las estrategias de implementacion
tecnolégica hacia 2030, representa el punto mas significativo del analisis
comparativo. Aunque no se registran desacuerdos, la mayor dispersién en
encuestas (36 % neutral) revela que la modernizacién tecnolégica es
percibida como compleja y condicionada por variables estructurales. Este
resultado se triangula con la Agenda 2030, que plantea un enfoque
transformador e integrado para el desarrollo sostenible. La convergencia
conceptual es clara; sin embargo, el contraste emerge en la dimension
operativa. Mientras el discurso internacional promueve transformacion
acelerada, los actores nacionales reconocen desafios asociados a inversion
inicial, actualizacion de infraestructura, estabilidad regulatoria y coordinacién
interinstitucional.
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En este contexto, adquiere especial relevancia la afirmacion de que “La
sostenibilidad debe integrarse como principio rector en la planeacion,
evaluacion y supervision de politicas publicas” (Camara de Diputados del H.
Congreso de la Unién, 2020, p. 25). La triangulacién entre documento oficial,
entrevistas y encuestas confirma que la sostenibilidad es reconocida como
principio estructural; sin embargo, el analisis comparativo demuestra que su
operacionalizacién tecnologica aun requiere mecanismos especificos de
seguimiento y evaluacion. La brecha identificada no es conceptual, sino
instrumental.

Desde la perspectiva de la observacion participante, las entrevistas revelan
una conciencia compartida sobre la innovacién tecnologica como pilar del
modelo energético hacia 2030. La aceptacion plena del OE3 en entrevistas
(100 % entre acuerdo total y parcial) indica que, a nivel directivo, la
modernizacién tecnoldgica es considerada indispensable para garantizar
confiabilidad y sostenibilidad ambiental. En contraste, la observacion no
participante aplicada a los datos cuantitativos muestra que el nivel operativo
mantiene reservas vinculadas a capacidades institucionales y tiempos de
implementacion. Esta comparacion fortalece la interpretacion de que la
transicion tecnoldgica requiere no solo vision estratégica, sino arquitectura
operativa robusta.

La triangulacion tedrica, al integrar planificacion holistica y gestidon
estructurada de proyectos, refuerza la necesidad de articular tecnologia con
gobernanza y sostenibilidad. Los resultados evidencian coherencia entre el
planteamiento tedrico y las percepciones del sector; no obstante, también
revelan que la modernizacion tecnoldgica debe ir acompanada de claridad
regulatoria 'y coordinacion multisectorial para evitar fragmentacion
institucional.

La comparacion y contraste entre instrumentos empiricos y documentos
normativos confirma la validez externa e interna del estudio. Existe alineacién
conceptual entre la Agenda 2030, la Estrategia Legislativa y las percepciones
estratégicas del sector energético. Sin embargo, la implementacion
tecnolégica constituye el principal desafio estructural hacia 2030. La
planificacion holistica gerencial propuesta en esta investigacién emerge, por
tanto, como un mecanismo integrador capaz de reducir la brecha entre
discurso normativo y ejecucion tecnoldgica, consolidando un modelo de
gestidon energética sostenible, confiable y coherente con los compromisos
internacionales de México.

CONCLUSIONES

La investigacion tuvo como propédsito desarrollar un enfoque integral de
planificacion gerencial holistica para la gestion de proyectos de generacién
de energia eléctrica sostenible en Meéxico hacia 2030. ElI diseho
metodoldgico —documental y de campo, con nivel exploratorio—descriptivo y
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enfoque mixto con predominancia cualitativa—permitié integrar entrevistas,
encuestas, analisis documental y observacion directa en plantas de
generacion e instituciones gubernamentales. Esta triangulacion fortalecio la
validez interna y externa del estudio, asi como la consistencia interpretativa
de los hallazgos.

En coherencia con Rodriguez Moguel (2025), la investigacion descriptiva
permitid6 caracterizar rigurosamente el estado actual de la planificacién
energética sostenible en Meéxico, integrando dimensiones estratégicas,
normativas y tecnologicas. La convergencia entre evidencia empirica y
documental confirma que el enfoque holistico propuesto responde a
necesidades reales identificadas por actores clave del sector energético.
Respecto al objetivo general, los resultados evidencian su cumplimiento. La
aceptacion mayoritaria observada en entrevistas y la postura
predominantemente neutral pero favorable en encuestas reflejan diferencias
entre niveles estratégicos y operativos. Mientras los perfiles directivos validan
la pertinencia del modelo integral, los actores técnicos expresan una
valoracion prudente condicionada por la viabilidad tecnoldgica y regulatoria.
Esta dualidad confirma la relevancia del modelo propuesto hacia 2030.

En relacidén con el objetivo especifico 1, orientado a analizar el grado de
implementacion de enfoques holisticos en proyectos sostenibles, los
resultados muestran consenso significativo. Aunque existen esfuerzos
parciales de integracion estratégica, persisten fragmentaciones entre areas
técnicas, administrativas y regulatorias. La triangulacion con el marco
normativo confirma vacios estructurales que justifican la necesidad de un
enfoque sistémico. El objetivo se considera alcanzado al identificarse
avances y areas criticas de mejora.

El objetivo especifico 2, centrado en disefiar un marco integral que articule
dimensiones econdmicas, sociales, ambientales, tecnologicas y normativas,
también fue cumplido. La evidencia empirica mostré consenso absoluto
sobre su pertinencia, y la comparacion con lineamientos normativos
nacionales e internacionales confirmé la necesidad de armonizacién
institucional y transversalizacion de la sostenibilidad. No obstante, la
observacion en campo evidenciéo apropiacién técnica desigual, lo que
refuerza la necesidad de fortalecer capacidades operativas.

En cuanto al objetivo especifico 3, orientado a evaluar estrategias de
implementacion tecnolégica hacia 2030, los resultados revelaron mayor
dispersion en encuestas, lo que confirma la complejidad de la transicién
tecnoldgica. Aunque existe reconocimiento estratégico sobre la importancia
de modernizacion, digitalizacion y eficiencia energética, su implementacion
enfrenta condicionantes asociadas a inversion, infraestructura y estabilidad
regulatoria. El objetivo se considera cumplido al identificarse oportunidades y
limitaciones concretas para la transicion energética sostenible.

La triangulacion metodoldgica permitié constatar coherencia conceptual entre
la Agenda 2030, la Estrategia Legislativa nacional y las percepciones de los
actores estratégicos del sector energético. Sin embargo, se identificé una
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brecha instrumental entre discurso normativo y ejecucion tecnologica. Esta
brecha es operativa, no conceptual, lo que refuerza la pertinencia del modelo
de planificacién holistica gerencial como herramienta de articulacién entre
sostenibilidad, gobernanza y tecnologia.

De manera integral, la investigacién confirma que la armonizaciéon normativa
constituye una condicion estructural para el desarrollo energético sostenible;
que la dimensién tecnoldgica representa el principal desafio operativo hacia
2030; y que la gobernanza multisectorial es indispensable para una
transicion energética efectiva. Aunque el sector energético mexicano cuenta
con capital humano altamente calificado y conciencia estratégica sobre los
compromisos internacionales, requiere consolidar mecanismos operativos
que permitan traducir dichos compromisos en resultados verificables.

En consecuencia, se valida el objetivo general y los objetivos especificos de
la investigacién, demostrando que el modelo integral de planificacion
holistica gerencial propuesto es  conceptualmente pertinente,
metodolégicamente fundamentado y estratégicamente necesario para
fortalecer la coherencia entre politica publica, gestiéon tecnolégica y
sostenibilidad en el sector de generacion eléctrica en México hacia 2030. La
contribucion cientifica del estudio radica en la operacionalizacion del
concepto de planificaciéon holistica gerencial, articulando gobernanza
normativa y madurez tecnoldgica bajo un modelo replicable y evaluable para
futuros proyectos energéticos sostenibles.
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